bod Greve
3& Kommune

Tilsynsrapport for: Troldebo

Dato for observationerne:

Uanmeldt observation 16. januar 2024, uanmeldt observation 18.
januar 2024 anmeldt observation 24. januar 2024

Dato for dialogsamtalen:

31. januar 2024

Deltagere i dialogsamtalen:

Anne Christiansen, dagtilbudsleder

Anne Svenson, paedagog i bgrnehaven

Ditte Falk, peedagog i vuggestuen

Camilla Stavad-Eriksen, foraeldrebestyrelses rep.

Maria Sveigaard, peedagog ansat i PPR

Helle Bak Andersen enhedschef for dagtilbudsomradet
Malene Holst Klarskov paedagogisk konsulent

Katrine Kingo Ladegaard padagogisk konsulent

Fakta om dagtilbuddets opbygning
(antal stuer, bygninger og lignende)

Troldebo er en aldersintegreret institution med en normering pa 36
vuggestuebgrn og 56 bgrnehavebgrn.

Troldebo bestar af to huse, med stort set den samme ruminddeling,
pa samme matrikel. | det ene hus er der vuggestueafdeling og i det
andet er der bgrnehaveafdeling.

| vuggestueafdelingen er bgrnene fordelt pa de 3 stuer; Miniput-
terne, Smafolket og Troldeungerne

| bernehaveafdelingen er bgrnene fordelt pa de 3 stuer; Larverne,
Sommerfugle og Brumbasserne.

P& Brumbassestuen er der max vaere 16 bgrn, hvoraf de 4 er visite-
ret bgrn med specialpaedagogiske behov. Stuen har tilknyttet fire
voksne, hvoraf de tre er fast tilknyttet personale fra Troldebo og den
fierde er fast tilknyttet paedagogisk vejleder fra PPR. Desuden er der
et teet samarbejde med andre faggrupper.

Troldebo har en stor legeplads — den er ligeledes delt op, sa vugge-
stuebgrnene og bgrnehavebgrn har veer deres legepladsen.

Siden sidste tilsyn har Troldebo i en periode vaeret uden ledelse. Der
kom i august 2023 ny dagtilbudsleder i Troldebo. Den nye leder, har
orienteret sig i materialet vedr. det sidste tilsyn tilbage i maj 2021

Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Troldebo skal sgrge for, at alle bgrn i vuggestuen har mulighed for at gve deres selvhjulpenhed fx i for-
bindelse med maltider, hvor de kan gve sig at smgre mad og haelde op af sma kander og lignende.

Troldebo skal undersgge, om der er bgrn, som i perioder gar alene rundt i vuggestuen uden, at der er
paedagogiske medarbejdere, der tager kontakt til dem og om, det varierer fra stue til stue.

Troldebo skal fortszette deres proces med at skabe visuel ro og overskuelige fysiske laeringsmiljger.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Pa baggrund af det skriftlige materiale og den faglige dialog vurderer Center for Dagtilbud & Skoler, at
Troldebo kan arbejde pa udviklingspunkterne frem til naeste ordinzere tilsyn uden yderligere vejledning.
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Anvisninger

Opfglgning:

Troldebo skal sikre, at alle paedago-
giske medarbejdere overholder
Greve Kommunes retningslinjer for
magtanvendelser. Herunder, at
magtanvendelser bliver registreret.

Dagtilbudslederen blev informeret lige efter observationen, hvor
der var en episode med en magtanvendelse, der ikke overholder
Greve Kommunes retningslinjer.

Til den faglige dialog fremgar det, at de psedagogiske medarbej-
dere generelt kender til retningslinjerne for magtanvendelser. De
padagogiske medarbejdere peger pa, at en genopfriskning af ret-
ningslinjerne og en gget opmaerksomhed pa at vejlede nye paeda-
gogiske medarbejdere og vikarer vil sikre, at episoder som den, der
blev observeret, ikke sker fremover.

Center for Dagtilbud & Skoler har besluttet at fglge op pa anvisnin-
gen om magtanvendelser ved at lave et uanmeldt tilsyn inden
sommerferien 2024.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Der kommer et uanmeldt tilsyn inden

ring af de paedagogiske konsulenter. De paedagogiske konsulenter vil til det uanmeldte tilsyn ogsa vaere
opmeaerksomme pa det udviklingspunkt, der handler om at veere undersggende pa, om der er bgrn, der

gar rundt alene.

Da der er givet en anvisning ved det padagogiske tilsyn, deltager de paedagogiske konsulenter i et af de
ferstkommende personalemgder i Troldebo for at fortaelle om anvisningen til alle paedagogiske medar-

bejdere.

sommerferien 2024, dagtilbudslederen har mulighed for at fa spar-

Anvendes under szerlige omstandigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn

Opfglgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer

Ikke relevant

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af indsat-
serne veeret?

Hvordan sikrer Troldebo, at der er
en forventningsafstemning med
foraeldrene bl.a. i forhold til faelles
indsatser

Vi har udarbejdet en guide til indskrivning af nye bgrn, hvor vi
blandt andet laver falles aftaler i forhold til indkgringen og gensi-
dig forventningsafstemning. Foraeldrene bliver til samtalen ogsa in-
formeret om, hvilke foraeldrene samtaler vi tilbyder osv.

Vi har ogsa udarbejdet en guide til 3-maneders samtalen i hvor vi
blandt andet informere foraeldrene om, at, at vi udarbejder dialog-
profil og sprogvurdering pa alle bgrn omkring 3 og 5 arsalderen
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samt at der udarbejdes sprogtrappe pa alle bgrn omkring barnets
fedselsdag og inden vi tilbyder en arlig samtale med fokus pa bar-
nets udvikling, trivsel og leering

Hvordan sikrer Troldebo, at der er
en struktur for foraeldresamtaler og
denne er kendt af alle foraeldre,
samt at der er klarhed over mulig-
heden for ad hoc samtaler? Endvi-
dere skal det af denne struktur
fremga, hvorndr bgrn sprogvurde-
res i Troldebo

Alle bgrn er tilknyttet en primaerpaedagog pa stuen og det er pae-
dagogens ansvar, at fortaelle foraeldrene om hvilke samtaler vi til-
byder samt at de altid kan bede om en samtale. Vi har ogsa beskre-
vet foraeldresamarbejdet pa vores hjemmeside.

Hvordan kan Troldebo ¢ge bekraef-
telse af bgrnenes oplevelser og fg-
lelser

Se teksten i den bld kasse nedenunder. [red. De paedagogiske kon-
sulenter]

Hvordan kan Troldebo arbejde med
faglig feedback

Jeg ved der har vaeret arbejdet med faglig feedback pa afdelings-
mgder, stuemgder og generelt i hverdagen, men det vil forsat
veere et fagligt punkt vi kommer til at arbejde med fremadrettet

Hvordan far Troldebo implemente-
ret en evalueringskultur, der ind-
drager foraeldrenes og bgrnenes
perspektiver?

Vi vil med fordel kunne arbejde med implementeringen af en eva-
lueringskultur. Personalet er blevet preesenteret for begreberne i
Det professionelle lzeringsfaelleskab (DPL) pa et personalemgde og
vi kommer til at have fokus pa de fem barende sgjler; Faelles vaer-
dier, Deprivatisering af praksis, Samarbejde, Reflekterende dialo-
ger og Fokus pa bgrnenes laering.

Vi har med den nye foraeldrebestyrelse brug for at have en dialog
om, foraeldrene kan blive inddraget i denne.

De tilsynsfgrendes kommentarer

| forhold til udviklingspunktet, der ikke er udfyldt, har dagtilbudslederen spurgt de to tidligere ledere, og
de har ikke arbejdet med det. De padagogiske medarbejdere peger pa, at efter den nye dagtilbudsleder
er begyndt, har dagtilbudslederen flere gange veeret i dialog med de paedagogiske medarbejdere pa fx
personalemgderne om, hvordan bgrn skal mgdes og hvorfor.

Anvisninger:

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af indsat-
serne veeret?

Samspil mellem de paedagogiske
medarbejdere og bgrnene:
Hvordan sikrer Troldebo, at bgrn
ikke fgres i armen?

Hvordan sikrer Troldebo seerligt i
vuggestueafdelingen, at de paeda-
gogiske medarbejdere er rettet
mod bgrnene og taler med bgr-
nene og ikke hen over bgrnene?

Vi henviser til referatet fra mgdet den 25. april 2022,

| referater star blandt andet:

Der har veeret en drgftelse i Troldebo af, hvornar bgrn bliver fort, i
hvilke situationer opstar det? Hvad er relevante alternative hand-
linger? Troldebo er optaget af at give tid til, at barnet kan na at re-
agere. Der er fokus pa at vente og forvente. Det sker oftere, at de
paedagogiske medarbejdere tilbyder en hand, som barnet kan tage.
Det sker sjeldent nu, at der er episoder, hvor bgrn bliver fgrt.

Der har vaeret drgftelser i den samlede personalegruppe om, hvad
‘at fgre et barn’ er. Sa der er falles afsaet for at forsta begrebet.

Troldebo har drgftet meget, hvorndr hvilke samtaler skal finde sted.
Der har veeret enighed om aftalerne. De paedagogiske medarbejdere
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forteeller, at de har erfaring med at sige det hgjt, det bliver modtaget
ok. Erfaringen i Troldebo er, at voksen-voksen dialoger mindskes
ved, at de paedagogiske medarbejdere deler sig op. Det er erfarin-
gen, at det sker hyppigere pa legepladsen. Troldebo forteeller, at det
nogle gange er en bevidst paedagogisk metode, at

give anerkendende ros til barnet ved, at de paedagogiske medarbej-
dere taler sammen om det foran barnet, i situationen, hvor barnet
nemmere kan modtage anerkendelsen pd den mdde.
Foreeldrerepraesentanten oplever, at der er sket en forbedring, for-
aldrerepraesentanten ser meget faerre voksen — voksen samtaler pa
legepladsen. Forzeldrerepreesentanten forteaeller, at der er en del
samtaler mellem foraeldre og paedagogiske medarbejdere pad lege-
pladsen, hvor foraeldre taler laenge pd legepladsen og forteeller pri-
vate ting. Det drdftes til den faglige dialog, at det som foreeldrene
fortaeller, ogsd kan vaere uhensigtsmaessigt for bgrnene at

hgre. Det gaelder bade informationer om bgrn og samtaler mellem
peedagogiske medarbejdere og foreeldre. Troldebo oplever som for-
aldrerepraesentanten ogsd en udvikling. Blandt andet er de paeda-
gogiske medarbejdere begyndt at henvise foraeldre til den paedago-
giske leder, hvis de selv har brug for at blive i fordybelsen med bgr-
nene. Det opleves nu i bgrnehaven, at der er samme kultur omkring
foreeldresamarbejdet mellem vuggestueafdelingen og bgrnehaveaf-
delingen. Troldebo er opmaerksomme paG at afkorte dialoger med
foraeldrene pd legepladsen. Erfaringen i Troldebo er, at hvis foreeldre
gerne vil drgfte svaere ting omkring deres bgrn, sa foresldr de paeda-
gogiske medarbejder med det samme et made, sG drgftelsen sker
under de rette rammer.

Det blevet besluttet, at Troldebo i efteraret 2022 skulle have et op-
felgende tilsyn igen — Dette tilsyn kom ikke.

De tilsynsfgrende noterer, hvornar | Troldebo lavede en handleplan i december 2021
der blev fulgt op pa anvisningerne | Opfg@lgning pa anvisninger december 2021
og hvad opfglgningen viste: Opfglgning pa anvisninger april 2022

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Dagtilbudslederen ved fra de padagogiske medarbejdere, at der er blevet arbejdet med anvisningen in-
den den nye dagtilbudsleder begyndte, dagtilbudslederen ved ogsa, at der er begyndt nye medarbejdere
efter, at det har veeret drgftet.

Center for Dagtilbud & Skoler har vaeret pa opfglgende tilsyn efter sidste ordineere tilsyn, hvor der var en
anvisning. Det blev pa davaerende tidspunkt besluttet, at de tiltag den midlertidige leder havde, forven-
tedes at eendre praksis.

Der ses faerre voksen-voksen dialoger end ved sidste tilsyn. Der iagttages enkelte dialoger mellem de pae-
dagogiske medarbejdere i vuggestuen. De padagogiske medarbejdere fortzeller til den faglige dialog, at
det har vaeret et fokus, og de paedagogiske medarbejdere har fx aftalt, hvordan stole er placeret, sa det
mindsker personaledialoger. Dagtilbudslederen forteller, at hun fglger op, nar hun iagttager, at der er
private dialoger foran bgrnene. De padagogiske medarbejdere fortzeller, at umiddelbart efter sidste til-
syn, var det et punkt pa dagsordenen til personalemgdet at tale om, at det er ok at sige fra overfor sine
kollegaer, hvis nogen kommer til at tale privat.
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Familie & netveerk:

Den padagogiske lzereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns lzering:

Foraeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til bgr-
nenes trivsel, leering og udvikling?

-Overordnet er samarbejdet godt.

-Der informeres Igbende via aula til alle foreeldre dels fra leder
med nyhedsbreve og generel information og fra medarbejderne.
-Mindre beskeder gives af medarbejderne, nar bgrnene hentes og
bringes.

-Der er forskel pa foraeldrenes arrangement og muligheder for at
deltage i samarbejdet.

Er der skabt rammer som giver mu-
lighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

-Indflydelse via foreaeldrebestyrelsen.
-Henvendelser af generel karakter tages op og drgftes pa bestyrel-
sesmgderne.

Er der en tydelig forventningsaf-
stemning mellem jer og dagtilbud-
det?

-Der skrives ud fra ledelse og medarbejdere.

-Der forventningsafstemmes ved opstartsmgde, dog har vi i besty-
relsen kun haft darlige oplevelser med opstart i vuggestuen med
manglende struktur og forventningsafstemning. Dette dog under
tidligere ledelse, vi haber derfor der er taget hand om dette.

Hvordan kan | som foraeldre vaere
med til at styrke bgrnefaellesska-
bet?

-Tale paent om andre bgrn, personaler og foraeldre.

-Bakke op om legeaftaler.

-Have en anerkendende tilgang til bgrnene.

-Deltage konstruktivt i konfliktlgsning.

-Deltage i det praktiske i hverdagen. Hjzelpe til ved arrangementer.

Hvad seaetter | pris pa i dagtilbud-
det?

-De ansattes tilgang til bgrnene. Der er plads til et kram og der ta-
ges hand om bgrnenes trivsel.

-Der laves arrangementer for familierne i Igbet af aret.

-Der er meget udeleg.

-Der arbejdes med bgrnenes sociale kompetencer

Hvad ville | gerne veere med til at
udvikle pa?

-Vivil gerne bakke op om de ansattes arbejde med bgrnene.
-Bestyrelsen vil gerne vaere behjzelpelig med at udarbejde vel-
komstmateriale til nye bgrn og foraeldre.

-Bestyrelsen vil gerne vaere med til at udvikle og stgtte op om tra-
ditionerne i huset og vaere deltagende heri, sa der kan frigives per-
sonaletimer

Hvilken effekt oplever I, at samar-
bejdet med forzeldrene har for bgr-
nene?

-Bgrnenes trivsel er bedre.
-Vi kan tages af noget af det praktiske, sa paedagogerne har bedre
tid til at tage sig af bgrnene.

Samarbejde med forzaeldrene (u

dfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet
med foraeldrene i forhold til bgrne-
nes trivsel, leering og udvikling?

Vi oplever generelt at have et godt samarbejde med foraeldrene i
Troldebo og har altid fokus p3a, at det er barnet der altid omdrej-
ningspunkt i foraeldresamarbejdet.

Vi mener at barnets trivsel, udvikling, laering og dannelse er et feelles

ansvar, som deles af foreldre og personale. Dette fordrer, at alle
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omkring barnet arbejder sammen om at give barnet de bedste mu-
ligheder og forudseetninger for et godt bgrneliv.

Vi vaegter et tillidsfuldt, abent og respektfuldt foraeldresamarbejde.
Et foreeldresamarbejde, hvor vi sammen skaber vi bedste betingel-
ser for det enkelte barn.

Vi opfordrer foraeldrene til at stille spgrgsmal til bade vores praksis
og vores bevaeggrunde for vores paedagogiske praksis, og vi er nys-
gerrige pa foraeldrenes praksis og synsvinkler.

Vi er bevidste om, at et godt foraeldresamarbejde kraever, at vi giver
noget af os selv i relationen.

Vi bestraeber os pa at vaere opsggende i forhold til oplysninger om
barnet, hvor vi stiller 3bne og afsggende spgrgsmal. Fx hvis barnet
reagerer anderledes, end det plejer eller vi oplever at barnet er i en
udsat position.

Vi har kontakt til foreeldrene i den daglige garderobesnak, til forael-
dresamtaler, til foreeldremgder og foraldrearrangementer. Vi har
en foraeldrebestyrelse i Troldebo, der mgdes fire gange om aret.

Viinddrager foraeldrene i overgangene. Nar barnet starter, ved skift
til bgrnehave og nar barnet skal i skole. Desuden inddrager vi forzel-
drene i vejledning og sparring omkring barnet, ogsa nar det bgvler
og er sveert.

Hvordan har | skabt rammer, som
giver foreeldrene mulighed for dia-
log, indflydelse og deltagelse?

Vi bestraeber os pa at veere impdekommende, lyttende og erlige i
vores samarbejde med foraeldrene. Vi er i teet daglig kontakt og vi
aftaler mgder hvis der er behov for det. Det er ikke kun os som per-
sonale der kan invitere til et mgde. Hvis foraeldrene har brug for et
m@de, kan de altid bede om det.

Hvilken systematik har | for afhol-
delse af foraeeldresamtaler?

Vi tilbyder foreeldrene forskellige samtaler i Troldebo alt efter hvil-
ken alder barnet har. Vi bestraeber os pa, at inddrager forzaldrene i
forhold til, hvornar samtalen skal finde sted og fortaeller inden hvad
den skal omhandle. Vi bestraeber os pa at vaere grundig forberedte
ved en foraldresamtale — fx gennem observationer og sparring
bade internt og eksternt.

Opstartssamtale

Nar foreeldrene har sagt ja tak til en plads i Troldebo kontakter de
os. Primaerpaedagogen pa stuen aftaler sammen med forzldrene,
hvornar der kan holdes en opstartssamtale, hvor der blandt andet
er en forventningsafstemning imellem forzeldre og os. Vi har lige
faet udarbejdet en indkgringsguide som skaber rammen for samta-
len. Hvis vi ikke bliver kontaktet af foraeldrene 14 dage inden bar-
nets opstart, sa kontakter primaerpaedagogen foraldrene.

Vi oplever at opstartssamtaler skaber tryghed bade for personale,
foraeldrene og barnet.
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3 maneders samtale

Forzldrene tilbydes en 3 maneders samtale, nar barnet har vaeret i
Troldebo i ca. 3 maneder. Det er primaerpsedagogen ansvar at ind-
kalde forzeldrene. Vi har lige faet udarbejdet en 3 maneders samtale
guide, som skaber rammen for samtalen

Omdrejningspunktet til samtalen er blandt andet hvordan de ople-
ver opstarten har vaeret, hvordan det gar derhjemme, om der er no-
get de kunne taenke sig anderledes, hvordan de oplever informati-
onsniveauet samt hvordan vi opleves barnets trivsel, udvikling og
lering - herunder relation/tilknytning til personalet og stuens bgrn
Derudover informeres foreeldrene om, at vi hvilke redskaber vi bru-
ger, som g@r det muligt for os, Igbende at fglge og stgtte barnets
udvikling og opdage eventuelle udfordringer tidligt.

Overleveringssamtale
| Troldebo har vi en opmaerksomhed pa overgange. Bade overgange
fra vuggestue til bgrnehave og fra bgrnehave til skole.

Fra vuggestue til bgrnehave

Der bliver holdt en overleveringssamtale mellem primaerpsedagog
fra vuggestuen og den kommende primeaerpaedagog fra bgrnehaven.
Foraldrene tilbydes at deltage til denne samtale. Overleveringsam-
talen tager sit afsaet i Dialogprofilen, der ogsd udfyldes af forael-
drene og Sprogvurderingen samt evt. Sprogtrappen og handleplan.

Fra bgrnehave til SFO/skole

Det geelder kun for bgrn med behov for saerlig paedagogisk — og/eller
sproglig indsats.

Dagtilbudslederen indkalder til samtale med udgangspunkt i Dialog-
profilen og/eller andet relevant tvaerfagligt materiale fra fx PPR
drgftes bekymringen med et fokus pa barnets ressourcer og udfor-
dringer, samt viden om den indsats, som dagtilouddet og foreel-
drene er fzlles om.

Forzeldre, dagtilbudsleder, primzaerpaedagog og repraesentanter fra
modtagende SFO/skole samt relevante PPR-medarbejdere deltager
til samtalen.

Fgrskolesamtale

Foreeldrene tilbydes en samtale i februar maned det ar barn skal
start i SFO/skole. Fgrskolesamtalen tager sit afsaet i dialogprofilen,
der ogsa udfyldes af foreeldrene. Dialogprofilen skaber et overblik
over barnets udvikling og laering og synligggr, hvordan vi og forzel-
dre sammen kan understgtte barnets videre kompetenceudvikling
frem mod SFO/skole start.

Den arlige samtale
Omkring barnets fgdselsdag tilbydes foraeldrene en samtale, hvor
samtalen tager sit afsaet i Sprogtrappen, der synligggr hvordan vi og
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foraeldre sammen kan understgtte barnets videre kompetenceud-
vikling.
Den arlige samtale kan erstattes af nogle af de andre samtaler.

Samtaler efter behov

Foreeldrene kan altid bede om et mgde. Vi indkalder ogsa til mgde,
hvis vi vil tale med forazldrene om deres barns trivsel, udvikling og
leering.

Hvordan sikrer | en tydelig forvent-
ningsafstemning mellem foreel-
drene og jer?

Vi bestraeber os pa at have en forventningsafstemning med forael-
drene til iseer til opstartssamtalen, hvor vi ikke kender hinanden
endnu. Derudover bestraeber vi os pa at vaere tydelige i vores kom-
munikation og samarbejde med foraeldrene bade nar vi holder for-
®ldresamtaler, foreeldre mgder, feellesarrangementer og skriver pa
med foraeldrene pa AULA.

Vi har lige faet udarbejder nogle guides, der skaber rammen om op-
startssamtalen og 3 maneders samtalen

Hvordan samarbejder | med forael-
drene om at styrke bgrnefaellesska-
bet?

Vi bestraeber os pa at fortaller den gode historie om alle bgrn og
familier. Vi bruger billeddokumentation pa aula, for at dokumentere
vores faelles oplevelser, som foreeldrene kan tale med deres barn
om hjemme.

Vi afholder nogle fzelles arrangerer hvor barnet og familien inviteres
— malet med dem er at, skabe relationer pa kryds og tveers af fami-
lierne uanset familiernes forudsaetninger

Vi skal give mulighed for, at alle bgrn kan etablere venskaber pa
tveers af alder, kgn og kultur, og at mobning forebygges for at skabe
gode bgrnefellesskaber. Det mener vi forzldrene har et medan-
svar i, ved at anerkende alle familier uanset familiernes forudsaet-
ninger.

| 2023 fik Troldebo en foraeldrebestyrelse og vi haber at de sammen
med os vil veere med til at seette endnu mere fokus pa, hvordan vi
sammen sikre et godt bgrnefzellesskab i Troldebo.

Vi er sa smat begyndt og har i 2023 lavet ny retningslinjer ved udde-
ling til fédselsdage, hvor vi netop er med til at sikre at alle kan del-
tage og bidrage

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa?

Vi har et gnske om et endnu tzettere samarbejde med foraeldrene
omkring b@rnefeellesskabet i Troldebo.

Blandt andet vil vi gerne have foraeldrene med til at udvikle pa vores
feelles arrangementer for hele Troldebo

Paedagogisk kontinuitet

Den padagogiske leereplan — vi arbejder med et laeringsmiljg for storebgrnsgruppen, der
skaber sammenhaeng til 0. klasse

Hvordan arbejder | med padago-
gisk kontinuitet?

Vifglger de mal og aftaler der er i forhold til paedagogisk kontinuitet.
Som blandt andet er at vi; udarbejder Dialogprofiler pa alle bgrn i
dagtilbud, udarbejder overgangsbeskrivelser pa de bgrn, hvor der er
noget szerligt at bemaerke, har overgangssamtaler om bgrn med be-
hov for en szerlig paedagogisk og/eller sproglig indsats, laver “"Her er
jeg ”-portretter med alle bgrn, der skal starte i skole samt
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deltageler i de arlige mgder sammen med vores samarbejdspart-
nere, som er Arena skolen og kroggardsskolen.

Fra 1. april til 31. marts er de kommende SFO/skole bgrn samlet to
gange om ugen, hvor der arbejdes med bgrnefzlleskabet og det en-
kelte barns personlige og sociale udvikling.

Fokus er blandt andet pa selvhjulpenhed, selvstaendige, koncentra-
tion, udholdenhed, udsatte egne behov og tage imod en kollektiv
besked samt hvad det vil sige at veere en god ven, at tage ansvar for
andre og at kunne samarbejde.

De faglige kompetencer, der gves, er ofte relateret til laesning, skriv-
ning, matematik og kreative forlgb, fx at kunne alfabetets lyde og
talreekken eller kende de geometriske former. De skolelignende ak-
tiviteter har ofte en legende karakter

Arena skolens indskolingspersonale kommer pa besgg et par gange
inden SFO/skole start, hvor de leger med bgrnene. Fra januar gar
ferskolegruppen pa besgg pa de skoler bgrnene skal starte pa.

Hvilken effekt skaber det for bgr-
nene? Tegn?

Det skaber en tryghed for barnet, at den modtagende skole pa for-
hand har kendskab til barnet og familien og kan understgtte barnets
trivsel og udvikling allerede fra skolestart.

Det giver en tryghed for bgrnene at de kender omgivelserne og har
mgdt de voksne der er i SFO’en og i indskolingen.

Vi ser bgrn der glaeder sig til at komme i skole og taler positivet om
den og de oplevelser vi har sammen der. De genfinder og skaber nye
relationer til andre bgrn. Vi ser bgrn der gver sig i at veere selvhjul-
pen og som kan mestre flere og flere daglige ggremal selv. Derud-
over ser vi bgrn der modtager en falles besked, kan vente pa det
bliver deres tur, er gode kammerater og hjzelpe hinanden.

Vi ser bgrn der er nysgerrige pa bogstaver, tal og geometriske for-
mer.

Samarbejde om indsatser

Hvordan samarbejder | med PPR
(paedagogisk psykologisk radgiv-
ning) om indsatser?

Vi har et fint samarbejde med PPR. Vi oplever seerligt vi har et godt
samarbejde omkring bgrn i udsatte positioner, hvor der Igbende
holdes netvaerksmgder med foraeldredeltagelse.

Vi har for en periode indlagt tider i kalenderen, der er booket til
samarbejde med PPR — Disse tider har siden sommeren veaeret brugt
til netvaerksmgder med foraeldre, da der var et stort behov for dette.
Vi tiderne ikke er booket til mgder bruges den til “aben dgr”, hvor
personalet har mulighed for at sparring med en bgrnepsykolog og
en logopaed.

Hvordan samarbejder | med Center
for Dagtilbud & Skoler om indsat-
ser?

Personalet oplevede at der i periode, hvor der ikke var fast ledelse
tilknyttet Troldebo, ikke har veeret tilstraekkeligt samarbejde med
CDS. Personalet har oplevet sig meget alene og glemt — det ville
have veeret rart, hvis der kontinuerligt havde vaeret nogle fra CDS
forbi.
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Dialogprofilen

Hvad peger dialogprofilerne p3,
som kunne veaere et falles fokus for
bgrnegruppen?

For alle bgrnegrupperne bgr der veere et fokus pa sprogudviklingen

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af dialogprofilernes re-
sultat?

Der har veeret et stort efterslaeb, og pt er alle primaerpaedagog i gang
med at udarbejder Sprogvurderinger og Sprogtrappe pa alle bgrn og
skal fremad ggre det minimum en gang arligt. Der bliver udarbejdet

fokuspunkter i samarbejde med foraldrene ved behov

Vi har s@gt sprogmidler pa de 2-sproget bgrn der ligger i en fokuse-
ret eller seerlig sprogindsats og fik nogle midler. Midlerne blev brugt
i november og december 2023 til at aflgnne en vikar pa 30 timer, sa
peronslat i bgrnehaven i periode kunne ga fra med en mindre
gruppe eller enkelte bgrn. Derudover er miderne brugt til indkgb af
sprogkufferter og andet sprogmateriale, som ogsa vuggestuen kan
bruge.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Alle i foreeldrebestyrelsen har faet materialet tilsendt og har haft mulighed for at skrive perspektiver ind.
Foraeldrerepraesentanten siger, at det der star, repraesenterer foraeldrebestyrelsen, der er bredt sam-
mensat. Foraeldrerepraesentanten fortaller, at der kan veere forzeldre, der ville svare anderledes.

Det fremgar af det overstaende afsnit, at foraeldrene generelt veerdszetter samarbejdet med Troldebo.

Foraeldrerepraesentanten vurderer ud fra de beskeder, der kommer pa AULA, at der er kommet styr pa
indkgring af nye bgrn i vuggestuen. Foraeldrereprasentanten oplever generelt samarbejdet mellem for-
2ldrene og Troldebo som godt.

Det fremgar af den faglige dialog, at foraeldrebestyrelsen haber at kunne lykkes med, at aktivere flere i
foraeldregruppen til de praktiske opgaver, der er i forbindelser med arrangementer og evt. praktiske op-
gaver i Troldebo, hvor forzldrene kan byde ind. Foraeldrebestyrelsen oplever, at det er meget forskelligt
hvor mange ressourcer foreeldrene har, og det anerkender foraeldrebestyrelsen.

De paedagogiske medarbejdere bekraefter, at der er kommet en fast struktur for indkgringer og forzeldre-
samarbejde sadan, som det er beskrevet her i det skriftlige materiale.

P3a et kommende personalemgde vil Troldebo drgfte, hvad formalet med de forskellige arrangementer i
Troldebo eriszer i forhold til, hvad bgrneperspektivet er.

| forhold til overgangsarbejdet fremgar det af den faglige dialog, at Troldebo besgger de kommunale sko-
ler, som bgrnene begynder i. Troldebo arbejder pa at skabe det samme samarbejde med de private sko-
ler. Troldebo har en fast aftale om at komme pa Arenaskolen hver fredag og har en legedag pa Krogards-
skolen inden opstart.

Under observationen iagttages det, at der er bgrn fra vuggestuen pa besgg i bgrnehaven. Til den faglige
dialog fremgar det, at Troldebo bruger overgangsbesggene i forhold til, at de paedagogiske medarbejdere
far et indtryk af, hvilket barn der kommer, og hvad barnets behov er. Under observationen ses der varia-
tion i, om de bgrn, der er pa besgg, er med i aktiviteter i bgrnehaven eller leger selvstaendigt. Overgangs-
perioden Igber ca. over 1 maned. Vuggestuen er begyndt at arbejde med storebgrnsgruppe og er i dialog
om, hvordan overgangsperioden kan straekkes. De paedagogiske medarbejdere forteller, at de er dialog
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om, hvordan dagen ser ud i bgrnehaven i forhold til besgg af vuggestuebgrn til at sikre, at det skal veere
en tryg overgang for bgrnene.

Troldebo ville have gnsket, at det havde vaeret meget tydeligt, hvem de skulle kontakte i den periode,
hvor der ikke var en konstitueret leder. Det tager Center for Dagtilbud & Skoler til efterretning. Enheds-
chefen har i sin tiltreedelse taget initiativer, der sikrer, at det ikke vil ske igen.

Troldebo har ikke leengere et efterslaeb pa at lave sprogtrappe og sprogvurderinger. Det fremgar af
sprogdataene, at Troldebo har en gruppe bgrn, der har brug for en szerlig eller fokuseret sproglig indsats.
Af den faglige dialog fremgar det, at Troldebo har fokus pa generelt at forstaerke det sproglige laerings-
miljg.

Trivsel & tryghed:

Den padagogiske lzereplan — Vi arbejder med lzeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i ud-
satte positioner

Barnegruppen:
Hvordan er bgrnegruppens sam- | vuggestuen er bgrnene fordelt pa tre stuer blandet i alder fra O-
mensatning? 3,1ar

| bernehaven er bgrnene fordelt pa tre stuer blandet i alderen 3,1-
6 ar. Pa den ene gruppe er der fire visiteret bgrn.

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Den anerkendende tilgang kommer til udtryk ved, at personalet
bgrn bliver mgdt anerkendende i hele tiden forsgger at mgde barnet, hvor det er, og anerkende
samspillet med de psedagogiske dets fglelser og behov, og vitaler i en respektfuld tone til bgrnene.
medarbejdere? Det er vigtigt for os, at der er plads til forskellighed. Bgrnene skal

kunne vaere sig selv, og vi stgtter dem i at opna mentalt ro. Vi er
opmeaerksomme pa bgrnenes signaler og forholder os nysgerrig
sammen med bgrnene. Vi ggr meget ud af at saette ord pa barnets
folelser

Vi har fokus pa bgrns selvhjulpenhed, da vi mener, at det at kunne
selv, er et vigtigt led i b@rns trivsel, laering og udvikling. Bgrnene
skal opleve glaeeden ved at kunne noget og mestre sin hverdag, og
der er mange daglige ggremal og rutiner, hvor bgrnene kan udfor-
dre og trene dette. Dette understgttes i vores hverdagsrutiner,
som garderoben, toilet besgg, vaske haender og maltidet.

Vi stilladser legen ved at ga forrest, ga bagerst og ved siden af bar-
net/bgrnene og hjelp og opmuntre barnet/bgrnene til selv at
finde Igsninger.

Vi har et ekstra fokuseret pa de bgrn, der har behov for ekstra
stgtte og guidning

Anerkendende padagogik kraever at vi er reflekterende og taenker
over vores praksis, og spgrger os selv om “hvordan mine handlin-
ger se ud fra barnets/bgrnenes synsvinkel. Derfor reflekterer og
sparrer vi sammen bade i hverdagen, pa stuemgder,
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afdelingsmgder, personalemgder, til foreldresamtaler og net-
vaerksmgder med kollegaer, forzeldre, dagtilbudsleder, samar-
bejdspartnere for at forsta det enkelte barn eller bgrnegruppen.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Vi forsgger altid at blive bedre til at vurdere bgrnene og skabe de
indsats omkring dette? bedste rammer for barnets trivsel, laering, udvikling og dannelse.
Vi vil forszette med at have en opmaerksomhed pa vores handlin-
ger i dagligdagen, pa stuemgder, afdelingsmgder, personalemg-
der og foraeldresamtaler, netveerksmgder osv.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Nar vi lykkes med at arbejde anerkendende i samspillet med bgr-
at se hos bgrnene? nene, ser vi bgrn er trygge ved personalet og rutinerne i Troldebo.
Vi ser bgrn der tgr udforske de andre rum og afdelinger for deref-
ter at sgge tilbage igen. Vi oplever bgrn der ikke er afhaengige af
at vaere pa deres egen stue med de faste voksne.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det ses mange steder under observationen, at de padagogiske medarbejdere mgder bgrnene aner-
kendende.

Der ses under observation variation i forhold til at forberede bgrnene pa fx at blive sat op til bordet
eller fa hagesmaek pa i vuggestueafdelingen.

Der ses flere eksempler pa, at de padagogiske medarbejderes sprog og handlinger er tilpasset bgr-
nene ved fx at oversatte andre bgrns initiativer. Der ses flere eksempler under observationen, hvor de
paedagogiske medarbejdere anerkendende guider bgrnene til hensigtsmaessige handlinger.

Der ses generelt et fraveer af bgrn, der er kede af det under observationerne.

Det ses under observation, at de paedagogiske medarbejdere generelt holder fokus pa b@rnene, og der
ses eksempler, hvor de paedagogiske medarbejdere pa en anerkendende made beder andre bgrn
vente, indtil den paedagogiske medarbejdere er feerdig med en dialog med et andet barn.

Det ses under observationen, at der er fokus pa at dele bgrnene op i mindre grupper. Det ses under
observation, at det er relevant for vuggestueafdelingen at arbejde med, hvordan bgrn, der har brug
for teettere guidning bliver fordelt mellem de paedagogiske medarbejdere. De psedagogiske medarbej-
dere forteeller, at der nu er blevet ansat flere paedagoger, men at der i en laengere periode har vaeret 3
paedagoger i vuggestueafdelingen.

Det fremgar af den faglige dialog, at der er arbejdet med aldersopdelte grupper. Troldebo fortzeller, at
evalueringen lige nu peger p3, at det er for utrygt for de yngste bgrn, men har et godt perspektiv for
de =ldste bgrn.

Det fremgar af observationen, at den magtanvendelse, der bliver set under observationen, der ikke
vurderes at vaere indenfor de rammer, der er for magtanvendelser, sker som en reaktion p3, at barnet
niver og slar et andet barn. De paedagogiske medarbejdere siger, at de ikke kan genkende, at det er en
praksis i Troldebo. De padagogiske konsulenter var i dialog med dagtilbudslederen efter observatio-
nen og har aftalt at lave et handlingsreferat til dagtilbudslederen, sa dagtilbudslederen kan fglge op.
Dette er gjort efter den faglige dialog.

Under den faglige dialog drgftes det:
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Hvordan Troldebo kan arbejde med, at sikre barnets tryghed og trivsel, samtidig med at Troldebo und-
gar magtanvendelser? Og hvordan de padagogiske medarbejdere kan hjelpe hinanden i disse situati-
oner?

Hvordan gnsker foraldrene, at jeres bgrn far den tryghed de har brug for, samtidig med at de paeda-
gogiske medarbejdere overholder reglerne for magtanvendelser?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Dererarbejdet med dette fokus, det er aftalt i bgrnehaveafdelingen at tilbyde rolleskift og
selv bede om et voksenskift, nar man kan maerke, at situationen bliver svar. Der er aftaler om,
hvordan man som kollega giver hinanden feedback

e Troldebo kan se, at feedbackkulturen mellem vuggestuen og bgrnehaven bliver Igbende styr-
ket

o Troldebo vil gerne vaere mere opmaerksomme pa at fortzelle nye kollegaer om voksenskift og
feedback

o Der har veeret en keempe udvikling i bgrnehaveafdelingen i forhold til, at det er de paedagogi-
ske medarbejdere, der tager ansvar for det psedagogiske leeringsmiljg — hvilket ligger i trad
med det bgrnesyn, der bliver arbejdet med i Greve kommune inspireret af HAFU

e Abenhed nar der sker fejl i Troldebo, s& foraeldrene bliver informeret

e Det er trygt for forzeldrene at vide, at de paedagogiske medarbejdere sgger sparring hos hinan-
den og spgrger forzeldrene, om foreeldrenes erfaringer med barnets reaktioner

e Dagtilbudslederen har fokus pa til ansaettelsessamtaler, at de psedagogiske medarbejdere, der
bliver ansat, er paedagogiske medarbejdere, der tager ansvaret for det psedagogiske laerings-
miljg

o De svaere rekrutteringsvilkar generelt i landet har haft betydning for, hvor mange padagogiske
medarbejdere med erfaring, som det tidligere har lykkes Troldebo at fa ansat.

e De paxdagogiske medarbejdere fortzller, at det, at der nu er stuem@der hver uge, ggr en posi-
tiv forskel i forhold til onboarding og i forhold til at samstemme den paedagogiske praksis.

e Troldebo oplever at fa positiv feedback fra nye vikarer i forhold til, at Troldebo er et rart hus at
komme i.

Fzellesskaber & dannelse:
Den paedagogiske lzereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemilj@

Den padagogiske lzereplan — Vi arbejder med lzeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i ud-
satte positioner

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene ople- Nar vi bestraeber os pa at sikre bgrnene, har indflydelse og medbe-
ver, at de har indflydelse pa ud- stemmelse pa dagligdagen, sa tager vi udgangspunkt i de udtryk, re-
formningen af dagligdagen og akti- | aktioner og handlinger, bérnene kommer med, og lader dem vaere
viteterne? guidende for de ting, som sker i hverdagen. Vi har fokus p3, at bgr-

nene far lov at veelge. Vi hjeelper bgrnene med at differentiere val-
gene, sa de tager udgangspunkt i b@rnenes udviklingsalder. Vi spgr-
ger bgrnene hvad de synes og teenker. Vi arbejder med at udvide
deres forstaelse. Vi arbejder med tydelige rammer og struktur, hvor
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der er genkendelighed og tydelighed om den ramme, som bgrnene
kan have medbestemmelse over.

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

Nar vi planlaegger og organiserer dagen, skal vi huske taenke bgrne-
nes perspektiver og medbestemmelse ind. Vi skal griber bgrnenes
initiativer og tager udgangspunkt i de ting, som de er optagede af.

Vi er opmaerksomme pa at have bgrnene med i alle de praktiske
dagligdagsrutiner som fx tgjvask, vaske borde af, deekke madvogn,
feje gulv, rydde op, ordne legepladsen, ga ud med skraldeposer osv.
samt at lade bgrnene ggr det de selv kan og lade dem gve sig pa det
de endnu ikke kan.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres hver-
dag og bliver inddraget i hverda-
gen?

Nar vi inddrager bgrnene og de har indflydelse pa hverdagen ser vi
har bgrn som

e erstolte over de selv kan og siger at de selv vil.

e kommer med idéer og gnsker til aktiviteter

e gerne vil veere med til lege og aktiviteter

er hensynsfuldt og empatisk i samspil med andre

e udtrykker meninger og holdninger

o stiller spgrgsmal og er nysgerrige

e |ytter til hinanden og accepterer andres meninger

e begynder at forstar demokratiske valg

e har forstaelse for forskelligheder

Feellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med bgrnefzel-
lesskaber?

Vi danner mindre grupper dels ud fra venskaber, bgrnene selv itale-
saetter, alder og blandede aldersgrupper og ken. Vi er meget op-
maerksomme p3, at der bade skal vaere plads til det enkelte

barns udfoldelser samtidig med at det indgar i et faellesskab med
felles ramme.

Vi sikrer at alle er med i et feellesskab og vi taler om maden vi er
sammen pa.

Vi er opmaerksomme pa at de forskellige rum inde som ude danner
grundlag for forskellige sammensatninger af bgrnefaelleskaber.

Vi guider bgrnene i konfliktlgsning f.eks. ved at hgre alles perspek-
tiver om hvad der skete og hvad det betyder for den anden samt
sammen finde vi en Igsning.

Viinformerer foreeldrene om barnets hverdag og deltagelse i bgrne-
feellesskaber. Det kan f.eks. vaere hvad barnet har lavet / leget,
hvem barnet leger med og hvad det synes, der er sjovt at lege. Vi er
i dialog med forzeldrene omkring, hvad det vil sige at veere en del af
et feellesskab, bade pa godt og ondt.

Vi bestraeber os pa at alle bgrn skal have en vaerdifuld plads i bgrne-
faelleskabet og have en eller flere gode venner. Vi bruger den frie
leg, til at observere pa bgrnenes legkompetencer og pa baggrund af
disse danner vi planlagte bgrnefalleskaber.
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Vi stgtter bgrnene i deres ret til at sige fra overfor andre bgrn i deres
leg. F.eks. hvis 2 bgrn har gang i en god

leg og en 3. spgrger om han / hun ma vaere med, er det ok at sige
nej. Vi guider i stedet for det 3. barnind i et

andet legefeelleskab. Det er ligeledes acceptabelt i nogle situationer
at traekke sig fra faellesskabet og lege selv

| forskolegruppen arbejdes der Igbende med noget af materielt fra
Fri for mopperi.

Vi italesatter og benaevner barnets gode initiativer i faellesskabet.

Hvordan styrker | indsatser om-
kring bgrn i udsatte positioner?

Vi bestrazber os pa at alle bgrn skal opleve sig som en betydnings-
fuld del af fellesskabet, ligesom alle foraeldre er tilsvarende betyd-
ningsfulde i foraeldrefaellesskabet.

Vi tilrettelaegger det inkluderende arbejde med bgrn i udsatte
positioner, efter de individuelle udfordringer/behov det enkelte
barn matte have.

Vi har en klar rollefordeler og prgver at vaere pa forkant, og benaev-
ner, stgtter, guider og rammesaetter for derved at ggre det mere
forudsigeligt for alle bgrn at navigere i.

Vi prgver at skabe rum i rum pa stuerne, sa der gives mulighed for
leg i mindre grupper.

Vi handler hurtigt og er opmaerksom pa den tidlig indsats.

Vi mener at en struktureret og rutinepraeget hverdag giver de bed-
ste forudsaetninger for laering og udvikling hos alle bgrn.

Vi har et godt samarbejde med PPR, legeteket og familiecenteret og
bruger dem i vores sparring omkring bgrn i udsatte positioner —selv-
felgelig i samarbejde med foreeldrene

Hvilke indsatser har | som forebyg-
ger eksklusion i bgrnefaellesskabet?

Hvis vi oplever, at der er et barn der er ved at komme eller er i en
udsat position, sa er vi fx ekstra opmaerksomme pa at fortzelle den
gode historie om barnet og familien. Samt at fremhaeve det barnet
har af ressourcer og bringe dem i spil i legen og feellesskabet

Vi gar i bgrnehgjde, hvor vi er opmaerksomme pa de 3 laeringsrum
Vi gar foran, vi er ved siden af og vi er bagved. Pa denne made er vi
vaere pa forkant og oplever mindre konfliktfyldte faellesskaber.

Vi har i samarbejde med foraeldrebestyrelsen udarbejdet retnings-
linjer for afholdelse af fgdselsdage netop for at forebygge eksklusion
i bgrnefeellesskabet.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Der ses under observation eksempler pa, at bgrnene har indflydelse pa hverdagen, fx bliver bgrnene
spurgt, hvor mange, der skal tzelles til, inden de synger og det ses, at bgrnene har indflydelse pa, hvilke

sange, der skal synges.
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Under observation lytter de paedagogiske medarbejdere anerkendende til bgrnene og spgrger nysgerrigt
ind til b@rnenes perspektiver og oplevelser. Det fremgar, at bgrnene generelt taler paent til hinanden og
svarer venligt pa henvendelser fx ved at sige nej tak. Det genkender Troldebo.

Under rundvisning med bgrnene, fortzller bgrnene, at de alle har venner og bgrnene navner hinandens
venner.

Der ses variation i forhold til selvhjulpenhed i vuggestuen, hvor nogle af bgrnene far mulighed for at gve
sig i selv at smgre og halde op af sma kander og pa en anden stue far bgrnene ikke muligheden. Trol-
debo fortzeller, at de er i dialog om det og, at de godt genkender, at det fortsat er et udviklingspunkt.
Troldebo oplever, at bgrnene er meget glade for at bruge deres drikkedunke. Bgrnene halder i bgrneha-
ven selv vand op i deres drikkedunke. Troldebo har vaegtet andre faglige drgftelser hgjere.

Under observation ses der flere eksempler, hvor de paedagogiske medarbejder guider bgrn ind i leg, nar
de gar rundt alene. Der ses eksempler i vuggestueafdelingen, hvor bgrn sidder alene eller gar rundt i en
leengere periode uden kontakt med de padagogiske medarbejdere. De padagogiske medarbejdere for-
taeller, at de ikke kan genkende det eller ser det. Troldebo opfordres til at vaere undersggende pa, om
det skyldes, at der er variation mellem stuerne i forhold til dette?

Der ses generelt fa konflikter mellem bgrnene. | vuggestuen bliver der under rundvisning med bgrnene
fortalt, at man ikke ma bide og sla. | bgrnehaven fortaeller bgrnene, at man ikke ma bide, sla, skubbe og
sparke. Hvis nogen ggr det alligevel, sa svarer bgrnene, at sa skal man sige det til en voksen, som trgster
en. Nogle af bgrnene siger, at den voksne tager en snak og, sa snakker man lidt om, hvad der sker. Ad-
spurgt, om man som barn kan fa hjalp af en voksen: svarer bgrnene “Det kan man da” og hvis man har
brug for hjzelp, sa hjeelper ens venner en.

De paedagogiske medarbejdere bliver virkelig glade for at hgre, at deres fokus pa at vaere i dialog med
bgrnene om, hvad der sker, nar der er konflikter, skinner igennem i bgrnenes svar og, at det i bgrnenes
svar er en selvfglge, at de paedagogiske medarbejdere gerne vil hjzlpe.

Under den faglige dialog drgftes det:

Hvordan kan | som paedagogiske medarbejdere sikre, at alle bgrn bliver set og oplever sig som en del af
feellesskabet?

Hvordan ser | som foraeldre, at | kan stgtte op om, at alle b@rn bliver en del af faellesskabet — store som
sma?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Som foreelder er det vigtigt, at man som forzeldre taler paent om andre bgrn, foraeldre og paeda-
gogiske medarbejdere og sp@rger nysgerrigt til sit barns fortelling.

e Det er som foraeldre rart, at dem der inviterer til fadselsdag, inviterer hele gruppen, alle drenge
eller alle piger eller storebgrnsgruppen

e Hvis foreeldre har lyst til at invitere mindre grupper, foregar det udenfor Troldebo dvs. at invitati-
oner ikke haenges op i Troldebo

e Troldebo har fokus p3, at fgdselsdagsfejring skal forega pa en made, sa alle foraeldre kan deltage
sadan, at fedselsdagsfejring ikke bliver ekskluderende

e Det er de paedagogiske medarbejderes ansvar at sikre, at bgrnene oplever sig som en del af fael-
lesskaber
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e De paedagogiske medarbejdere har fokus pa at tale med bgrnene om, at alle bgrn har noget, som
de gver sig pa og hjelper bgrnene med at vaere i dialog, nar de har konflikter

e At have fokus pa bgrnenes ressourcer, sa de andre bgrn ser hinanden i et positivt lys

e Troldebo oplever et fraveer af, at foraeldre kommer og siger, at deres b@grn savner venner

e Troldebo drgfter Isbende, om det er vigtigt for alle bgrn at have en bedste ven eller og det ogsa
er rigtig fint at have mange venner

Leering, leg, sprog & motorik:

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder ud fra at legen er grundlaeggende i laeringsmiljg-
erne, og at legen har en vaerdi i sig selv

Den padagogiske leereplan — vi arbejder med paedagogiske laeringsmiljger gennem hele da-

gen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr |
jer om sprogindsatsen?

Vi arbejder med sprog og sprogudvikling hos bgrnene gennem hele
dagen. Bade igennem aktiviteter, leg, i en-til-en-situationer, ved
spisning, i rutinerne osv.

Vi stiller krav til bgrnenes brug af sprog og/eller nonverbal kommu-
nikation.

Vi tilstraeber at saetter ord pa vores alle vores handlinger og ved, at
bgrnene udvikler deres sprog via samspil med os og hinanden.

Ved en bekymring for et barns sprogudvikling iveerksaetter stuerne
forskellige initiativer, som f.eks. sproggrupper og serlige indsatser i
samarbejde med forzaeldrene og evt. PPR.

Vi bruger bade Dialogprofilen, Sprogvurdering og Sprogtrappe til at
planlaegge indsatser

Vi har bgger, forteellerkufferter og spil pa alle stuerne, der udvikler
bgrnenes sprogfaerdigheder.

Vi er opmaerksomme pa at vaere i bgrnehgjde nar vi er i dialog med
bgrnene.

Vi er bevidste om vores roller i at benaevne og gentage — saette ord
pa.

Vi har et godt samarbejde med bibliotekerne i Greve kommune og
far Igbende bgger fra dem

Hvordan bruger | sprogkoordinato-
rens kompetencer?

Vi har en sprogkoordinator i bgrnehaven, der kan vejleder persona-
let i sprogaktiviteter.
Vi mangler pt. en i vuggestuen

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Vi laver sprogvurdering ved overgangen fra vuggestue til bgrneha-
ven og igen inden skolestart.

Hvis der er bekymring for et barns sprogudvikling, bliver der lavet
en sprogvurdering. Hvis barnet ligger i fokuseret eller seerlig indsat
bliver der lavet handleplaner i samarbejde med PPR og forzldrene.
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Der bliver udarbejdet sprogtrappe pa alle bgrn mindst en gang om
aret (omkring barnets fgdselsdag)

Hvem sprogvurderer bgrnene?

Det er primaerpaedagogen pa den enkelte stue, der har ansvaret for
at der udarbejdes sprogvurderinger i samarbejde med stuens per-
sonale. Opgaven kan godt gives videre til en kollega, der har erfaring
med at udarbejde dem

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der fo-
retager sprogvurderingerne?

De er uddannede paedagoger eller medarbejdere, der har faet intro-
duktion og sidemandsoplaering i at sprogvurdere bgrnene.

Hvordan fglger | op pa handlepla-
nerne?
Inddragelse af foraeldrene?

Der aftales med foraldrene nar handleplan praesenteres, hvordan
og hvornar der fglges op. Vi skriver i handleplanen, hvem der er
tovholder pa opfglgningssamtale og evt. ny sprogtest.
Primaerpaedagogen er ogsa opmarksomme pa hvornar der skal
folges op, da de jaevnligt tjekker "Hjernen og hjertet".

De fysiske lzeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at ud-
vikle de fysiske laeringsmiljper?

Vi har prgvet at opdele vores stuer i mindre rum og med tydelige
legezoner.

Vi har legetgj i bgrnehgjde frit tilgaengeligt for bgrnene. Derudover
har vi legetgj og materialer til vokseninitierede aktiviteter,
specifikke emner og leg.

Vi gnsker fremadrettet at arbejde med bade det fysiske og aestetiske
leeringsmiljg.

Det fysiske bgrnemiljg skal understgtte et leeringsmiljg, der tilsigter
alsidig motorisk udvikling, legekompetencer og laering. Det skal til-
godese bgrns forskellige aldre og kompetenceniveau.

Det aestetiske bgrnemiljg skal vaere et miljg, som stimulerer bgrns
sanser og giver dem lyst til at udforske og undersgge omverdenen.

Hvordan skaber de fysiske laerings-
miljger effekt for bgrnene hos jer?

Effekten hos bgrnene skal ses ved, at ser vi bgrn som:

stydeligt kan se, hvilke muligheder, der er i rummet

einddrages i beslutninger om indretningen

ehar mulighed for at opsg@ge private rum

efar inspiration og ideer til lege ved hjzlp af det, det enkelte rum
tilbyder

ehar mulighed for fordybelse i leg og aktivitet

ehar adgang til legetgj og beskaeftigelsesmaterialer

ehar mulighed for at indrette eget legemiljg her og nu

ehar mulighed for at udfolde sig og udfordre sig bade inde og ude
ehar mulighed for selvhjulpenhed

¢ inddrages og kan identificere sig med udsmykningen i huset

e eksperimenterer med det visuelle udtryk

e deltager aktivt i rummets aestetik ved at tage stilling og tilfgje til
rummets visuelle udtryk og indhold

¢ anerkendes for egne kreative udfoldelser

e erfarer gennem sanser

esynes det er et rat sted at veere
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Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Vi gnsker at arbejde malrettet med en overordnet plan for hele in-
stitutionen bade inde og ude. Vi vil starte med de to alrum, da det
er faellesrummene i hver afdeling.

Leg:

Hvordan understgtter | legens mu-
ligheder og giver den vaerdi i sig
selv?

Vi er bevidste om, at legen har veerdi i sig selv og hvad den kan give
bgrnene og bgrnefallesskaberne.

Vi understgtter bgrnenes leg ved at ggre os tilgeengelige med
hjeelp og samspil — og ved at traekke os, nar legen fungerer. Vi er
foran, ved siden af og bagved bgrnene i den frie leg.

Vi bruger vores forskellige fysiske leringsmiljger til at understgtte
bgrnenes leg

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

Vi arbejder med ugeplaner/aktivitetsplaner pa stuerne, der er med
til at sikre at vi har en god balance mellem bgrneinitieret leg og
voksenstyrede aktiviteter.

Nogle bgrn har et stgrre behov for guidning, isaer hvis der indgar

samspil med andre bgrn i legen og her er vi seerlig opmaerksomme
pa at guide i legen

De tilsynsfgrendes kommentarer

Det ses under observation, at de paedagogiske medarbejdere deler sig op i mindre grupper med bgrnene.

Der iagttages et fokus pa at skabe mindre legerum i rummene. Det ses generelt, at der er fokus p3a, at alle
typer af legetgj er tilgaengeligt pa alle stuer. Troldebo bekraefter at kleede ud t@j kommer frem og tilbage
i perioder.

Det iagttages, at der er en del rod og slidte materialer pa stuerne. Der ses en rest julepynt pa en af stu-
erne i vuggestuerne. Troldebo er i gang med at arbejde med at rydde op og er enige i, at det er et fortsat
udviklingspunkt at sikre visuel ro.

Det ses under observation, at de psedagogiske medarbejdere respekterer bgrnenes leg, der ses forskel-
lige vokseninitierede lege fx lege med slim, faldskaerm, kreative aktiviteter og sanglege. | vuggestueafde-
lingen forteeller de paedagogiske medarbejdere, at de udvaelger aktiviteter ud fra, hvad bgrnene er opta-
get af, og hvad deres behov er. Planlaegningen sker pa stuemgderne.

Troldebo er i gang med at drgfte paedagogiske intentioner og fx har en af stuerne drgftet sammen med
bgrnene, hvad fastelavn er, og hvad fastelavn bestar af. Dialogen om de paedagogiske intentioner i for-
hold til tilbagevendende traditioner vil Troldebo gerne fortsaette.

Troldebo ser, at der et udviklingspotentiale i forhold til at veelge aktiviteter, der understgtter bgrnenes

naermeste udviklingszone. De paedagogiske medarbejdere ser, at fx bgrnenes fglelsesmaessige udvikling
fortsat er et vigtigt fokus ikke mindst i sampraksisgruppen. Troldebo har talt om, at det er vigtigt at for-
midle den paedagogiske intention til foreeldrene fx pa AULA.

Under observationen iagttages fordybet leg mellem bgrnene over laengere perioder. Det iagttages, at
bgrnene under observationen prgver at finde deltagelsesmuligheder for hinanden i legen og, at de pae-
dagogiske medarbejdere fglger op og hjeelper bgrnene med at finde deltagelsesmulighederne.

Under rundvisningen med bgrnene, fortaeller bgrnene, at de godt kan lide at Igbe pa bgrnehavens lege-
plads, lege i ‘svingerhuset’, hvor man kan svinge sig, lege i sandkassen med mudder, lege med vand i
sandkassen og lave et keempestort hul. Indenfor fortzeller bgrnene, at de bedst kan lide at lege pa stuen
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pa madrassen, kan lide at lave kolbgtter og lege i feellesrummet, lege med dukker i dukkekrogen og lege i
alrummet i hele rummet og med bilerne flexi-track. Bgrnene fortzeller adspurgt, om der er steder, hvor
man kan lege uden, at de voksne kan se en, at det kan de omme bag bakken ved tivoli-traeet, hvor man
kan klatre sa hgjt op, at de voksne ikke kan se en.

| forhold til det sproglige lzeringsmiljg ses det under observation, at der bliver brugt sanglege, rim og
remser, og der er mange eksempler pa, at de paedagogiske medarbejdere spgrger bgrnene om forskel-
lige ting, sa det sproglige leringsmiljg bliver udvidet.

| vuggestuen hgres, at der er paedagogiske medarbejdere der siger skat og ven. Det er allerede et fokus i
Troldebo, der har haft drgftelser om de forskellige perspektiver. Det hgres under observationen, at der
er medarbejdere i vuggestuen, der siger bgrnenes navne i seetninger, hvor det grammatisk skal vaere "du’
eller jeg. Det bliver Troldebo opfordret til at veere opmaerksomme pa.

Under observationen ses der brug af piktogrammer. Troldebo opfordres til at haenge piktogrammer i bgr-
nehgjde og genbesg@ge praksis om brugen af dem. Det fremgar af den faglige dialog, at det er forskelligt
fra stue til stue, om de bruger piktogrammer. De padagogiske medarbejdere fortaller, at den stue, der
bruger det i vuggestuen, der udtrykker foraeldrene glaede ved det. Piktogrammerne pa stuen er indfgrt i
forhold til at hjaelpe de paedagogiske medarbejdere med at skabe en staerkere struktur. Pa andre stuer i
Troldebo bliver piktogrammer brugt som visuel understgttelse til bgrnene for at give dem forudsigelig-
hed og en tydelig struktur og til at understgtte kommunikation, isaer for de bgrn, der kan vaere udfordret
i sprog og kommunikation.

Evalueringskultur:

Den paedagogiske leereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes) forudsaetnin-
ger for at arbejde med laeringsmiljger?

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i for- | Vi har Igbende arbejdet med at udvikle det paedagogiske laerings-
hold til at etablere en evaluerings- | miljg ved at opstille mal, seette tiltag i gang, reflektere, evaluere og
kultur og hvordan? justere. Det gor vi i det daglige, i planlaegning af aktiviteter pa stuen
eller felles pa afdelingsmegder. Vi ggr det pa personalemgder ved
faelles arrangementer for hele Troldebo.

Eksempler pa dokumentation i Troldebo kan veere:

- Fotos

- De individuelle foraeldresamtaler herunder handleplaner

- Tegninger, "Diplomer" eller genstande bgrnene tager med hjem

- Beskrivelser fra dagen med den paedagogiske intention og fotos pa
AULA

- beskrivelser af fokusomrader den kommenene periode med den
paedagogiske intention

Vi har gje for, at vi der er brug for, at vi har en dialog om, hvordan
vi indhenter dokumentation/data og hvordan vi bruger den.
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Hvordan arbejder | med en meto-
disk systematik?

Vi bruger smttemodellen som arbejdsredskab

Vi evaluerer gruppernes aktiviteter pa stuemgderne, og vi evaluerer
feelles arrangementer sammen pa vores afdelingsmgder og/eller
personalemgder. | hverdagen evaluerer vi Igbende overgange (fx
hvordan vi kommer til og fra garderoben) og rutiner. P4 den made
sikrer vi, at det paedagogisk laeringsmiljp bliver prioriteret i alle de
daglige praktiske rutiner i samspil med bgrnene.

Et eksempel er, at vi anvender data fra sprogtrappen i tilrettelaeg-
gelse af det paedagogiske leringsmiljp pa stuen for at understgtte
sprogudvikling hos det enkelte barn. Viindsamler ogsa Igbende data
ved at udfylde Dialogprofilen og sprogvurderinger samt andre rele-
vante observationer

Vi skal i 2024 arbejde med det paedagogiske grundlag — her skal vi
blandt andet bruge Redskab til selvevaluering, hvor vi seetter akti-
onslaeringsforlgb i gang i hhv. vuggestue og bgrnehave.

Hvordan far | Igbende tilpasset den
paedagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af evaluerin-
gerne?

Pa stuemgderne er der mulighed for at fa tilpasset den psedagogiske
praksis pa stuen. Pa afdelingsmgderne tilpasses den paedagogiske
praksis i afdelingen og pa personalemgderne kan vi drgfte det, der
har betydning for hele huset og justere derefter.

Hvordan har I sikret medarbejder-
nes muligheder for refleksion i for-
hold til evaluering og metodisk sy-
stematik?

Der holdes arligt ti personalemgder og afdelingsmgder af 1 % times
varighed. Der bruges dagsorden og referater til mgderne. M@gderne
omhandler aktuelle emner, nye tiltag der skal implementeres, ud-
viklingsarbejde, planlaegning, refleksion og evaluering. Medarbej-
derne er blevet introduceret i smttemodellen og benytter denne til
planlaegning, refleksion og evaluering.

Hver stue har stuemgde en gang om ugen af 1 times varighed.

Pa stuemgder skal der evalueres pa den foregaende periode. Hvor-
dan er de planlagte aktiviteter gdet? Hvad har effekten for bgrnene
veeret? Hvad har virket godt — hvad skal justeres? Derudover drgftes
de enkelte bgrn Igbende i forhold til trivsel og udvikling.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med kom-
petenceudvikling?

De sidste par ar, har der ikke vaeret sa meget fokus pa kompetence-
udvikling, da Troldebo har veeret uden leder. Nogle medarbejdere
har deltaget pa forskellige netveerksmgder, hvorefter de har viden-
delet med kollegaerne.

Pt. har vi en medhjzelper, som skal startet pa meritpsedagoguddan-
nelsen.

Leder i Troldebo er opmaerksom p3, at der er brug for et kompeten-
ceudviklingslgft - bade samlet som personalegruppe og individuelt.

Hvilke behov for kompetenceudvik-
ling har | fremadrettet?

Vi skal blive ved med at dygtigggre os og udvikle vores paedagogiske
praksis gennem kurser, temadage og foredrag. derfor vil vi deltage i
kurser og uddannelser, der tilbydes af kommunen og som kan veere
relevant for Troldebo. Derudover gnsker vi flere uddannede perso-
naler.

Side 21 af 22



bod Greve
3& Kommune

Hvordan skal kompetenceudviklin- | Ved at vi som paedagogisk personale bliver dygtigere og klogere pa
gen skabe effekt for bgrnene? forskellige omrader, kan der skabes veerdi og viden omkring arbej-
det med bgrnene og vores daglige paedagogiske praksis

De tilsynsfgrendes kommentar:

Troldebo bruger SMTTE modellen til at planlaegge og evaluere indsatser og aktiviteter. Evalueringen sker
pa stuemgderne.

De paedagogiske medarbejdere peger p3a, at det vil veere givende for den padagogiske praksis at evalu-
ere indsatser pa tvaers af stuerne fx feelles abning i vuggestueafdelingen, storebgrnsgruppearbejdet og
lignende. De padagogiske medarbejdere fortzeller, at under de Ipbende lederskift er der blevet truffet
beslutninger, som alle paedagogiske medarbejdere ikke har ejerskab over. Fgrste fokus for de padagogi-
ske medarbejdere har veaeret at skabe ro i strukturen og organiseringen pa stuerne.

Troldebo er begyndt at arbejde med, hvilke tegn hos bgrnene deres indsatser og aktiviteter skal vise.

Lgbende evaluering sker pa stuemgder eller ved korte drgftelser i Igbet af dagen.
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