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Opfelgning pa tilsyn, faglig dialog 25.04.22
pa baggrund af opfglgende tilsyn

Deltagere: Miriam Storm Pedersen paedagogisk leder, Lone Boldt-Henriksen distriktsleder,
Malene Holst Klarskov paedagogisk konsulent, Malene Aagren Andersen padagog
bgrnehaven, Katrine Schramm foraeldrerepraesentant, Signe @land Madsen PAU
vuggestuen, Birgitte Meisner paedagog vuggestuen.

Opfolgning:

Pa baggrund af det opfglgende tilsyn og den efterfglgende faglige dialog, har Center for
Dagtilbud & Skoler besluttet, at opfglgningen skal fortsaette. Center for Dagtilbud & Skoler
vil rigtig gerne hjalpe Troldebo i processen. Det er aftalt, at distriktslederen drgfter med
den paedagogiske leder, hvordan Troldebo bedst hjelpes. Det er blevet besluttet, at der skal
vaere et opfplgende tilsyn i efteraret 2022.

Referat:

Til den faglige dialog fremgar det, at Troldebo har drgftet peedagogik pa alle
personalemgder.

Anvisning fra det ordinaere tilsyn maj 2021: Hvordan sikrer Troldebo, at bgrn ikke fgres i
armen?

Generelt ses det under observationen, at bgrnene bliver anerkendt og deres initiativer ses.
Der ses eksempler pa, at bgrnenes nonverbale kommunikation ses, og at de padagogiske
medarbejdere reagerer relevant pa bgrnenes signaler.

Der ses ogsa en raekke eksempler p3a, at bgrn bliver forberedt pa at blive tgrret om naesen,
flyttet og andet. Troldebo har fokus pa at dele bgrnene op i mindre grupper. Det ses ogsa
under observationen, at der er dette fokus. Det ses under observationen, at de
paedagogiske medarbejdere ser bgrnenes initiativer hyppigere, der hvor det pa dagen er
muligt at dele sig op i mindre grupper.
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De tilsynsfgrende fortaeller om eksempler pa, at bgrn under observationen bliver flyttet
uden forberedelse fx i forbindelse med at skulle have flyverdragt pa. En psedagogisk
medarbejder fortzeller, at der tidligere i vuggestuen blev fgrt bgrn i arm. Derfor ser
Troldebo, at der er sket store fremskridt.

Center for Dagtilbud & Skoler forstar ‘at fgre bgrn’ pa felgende made, hvilket er
udgangspunktet for opfglgningen:

At bgrn bliver flyttet fra en situation af den paedagogiske medarbejdere uden, at barnet er
forberedt pa det og eller uden, at den paedagogiske medarbejder har ventet p3, at barnet
har responderet pa den paedagogiske medarbejderes gnske. Flytningen af barnet sker uden
at barnet synligt protesterer eller saetter sig imod.

Fx (ikke konkret ex fra Troldebo): Den paedagogiske medarbejder siger til et barn, vi skal
spise, seet dig op til bordet. Da barnet ikke reagerer med det samme, Igfter den
padagogiske medarbejder barnet op pa sin stol uden at forberede barnet pa det.

Hvis et barn synligt protesterer mod fx at blive flyttet gaelder retningslinjerne for
magtanvendelse. Troldebo kan til enhver tid kontakte de psedagogiske konsulenter, hvis de
har brug for vejledning i forhold til magtanvendelser.

Troldebo forteller til den faglige dialog, hvad der er sket siden opfglgningsmgdet i
december 2021?

Der har veeret en drgftelse i Troldebo af, hvornar bgrn bliver fgrt, i hvilke situationer opstar
det? Hvad er relevante alternative handlinger? Troldebo er optaget af at give tid til, at
barnet kan na at reagere. Der er fokus pa at vente og forvente. Det sker oftere, at de
paedagogiske medarbejdere tiloyder en hand, som barnet kan tage. Det sker sjeeldent nu, at
der er episoder, hvor bgrn bliver fgrt.

Der har veeret drgftelser i den samlede personalegruppe om, hvad ‘at fgre et barn’ er. Sa der
er feelles afseet for at forsta begrebet. Den paedagogiske leder vurderer, at Troldebo stadig er
i processen med at fa et faelles udgangspunkt for at forsta begrebet.

Den padagogiske leder fortzeller, at det ikke er sikkert, at det er muligt for Troldebo, at alle
paedagogiske medarbejdere bliver enige, men malet er at aftale, hvad der er geeldende i
Troldebo. Den paedagogiske leders fokus er, at processen skal have den laengde, der sikrer
ejerskab for alle paedagogiske medarbejdere, sa det sikres, at den paedagogiske praksis
&ndres.
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Foraeldrerepraesentanten havde ikke inden det ordinzere tilsyn set at bgrn bliver fgrt, det
har foraeldrerepraesentanten fortsat ikke.

Det kan vaere en udfordrende rolle at vaere kollega, der skal give sin kollega feedback i
situationer, hvor et barn fgres. Troldebo forteeller, at naeste skridt vil vaere at lave
hjeelpesaetninger. De paedagogiske medarbejdere fortaller, at det skal anvendes som den
sidste mulige handling. Det har veeret drgftet, hvornar der skal laves en magtregistrering.

Anvisning fra det ordinaere tilsyn maj 2021: Hvordan sikrer Troldebo szerligt i
vuggestueafdelingen, at de paedagogiske medarbejdere er rettet mod bgrnene og taler med
bgrnene og ikke henover bgrnene?

Under observationen ses det generelt, at de paedagogiske medarbejdere er rettet mod
bérnene. Der ses koordinerende samtaler, der virker relevant for den observerede praksis.
Der ses under observationen eksempler p3, at der er samtaler mellem de paedagogiske
medarbejdere, der ikke er relevant for praksis. Det ses ogsa under observationen, at voksen-
voksen kontakten mindskes meget, nar bgrn og voksne er delt op i mindre grupper. Der ses
eksempler under observationen p3, at der snakkes gennem bgrnene uden at vente pa
respons.

Troldebo har drgftet meget, hvornar hvilke samtaler skal finde sted. Der har vaeret enighed
om aftalerne. De padagogiske medarbejdere fortzeller, at de har erfaring med at sige det
hgjt, det bliver modtaget ok. Erfaringen i Troldebo er, at voksen-voksen dialoger mindskes
ved, at de padagogiske medarbejdere deler sig op. Det er erfaringen, at det sker hyppigere
pa legepladsen. Troldebo fortzeller, at det nogle gange er en bevidst paedagogisk metode, at
give anerkendende ros til barnet ved, at de paedagogiske medarbejdere taler sammen om
det foran barnet, i situationen, hvor barnet nemmere kan modtage anerkendelsen pa den
made.

Forzeldrerepraesentanten oplever, at der er sket en forbedring, foreeldrereprasentanten ser
meget feerre voksen — voksen samtaler pa legepladsen. Foraeldrereprasentanten forteller,
at der er en del samtaler mellem forzeldre og paedagogiske medarbejdere pa legepladsen,
hvor foreeldre taler laenge pa legepladsen og fortzeller private ting. Det drgftes til den faglige
dialog, at det som foraeldrene fortaeller, ogsa kan vaere uhensigtsmaessigt for bgrnene at
hgre. Det gelder bade informationer om bgrn og samtaler mellem paedagogiske
medarbejdere og foreeldre. Troldebo oplever som foraeldrerepraesentanten ogsa en
udvikling. Blandt andet er de padagogiske medarbejdere begyndt at henvise forzeldre til
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den padagogiske leder, hvis de selv har brug for at blive i fordybelsen med bgrnene. Det
opleves nu i bgrnehaven, at der er samme kultur omkring foraeldresamarbejdet mellem
vuggestueafdelingen og bgrnehaveafdelingen. Troldebo er opmaerksomme pa afkorte
dialoger med foraeldrene pa legepladsen.

Erfaringen i Troldebo er, at hvis foraeldre gerne vil drgfte svaere ting omkring deres bgrn, sa
foreslar de paedagogiske medarbejder med det samme et mgde, sa drgftelsen sker under de
rette rammer.

Til den faglige dialog drgftes det, hvad et muligt naeste skridt kan vaere for at komme helt i
mal, det gav anledning til fglgende:

e Lave hjaelpesatninger i forhold til feedback til hinanden i situationer, hvor der er
voksen-voksen snak og bgrn, der bliver fgrt

e | forhold til voksen-voksen snak pa legepladsen ogsa i forhold til forseldre — her vil
Troldebo overveje at samarbejde med foreeldrereprasentanterne om dialog med
foreldrene

e Videooptagelser — sa det er muligt for de padagogiske medarbejdere at se, hvad
der sker i praksis.

e Det efterspgrges, om de paedagogiske konsulenter kan have rollen som 'kamera’
hvor de paedagogiske konsulenter ggr opmaerksom p3, at det sker. Miriam kan
kontakte de paedagogiske konsulenter, hvis Troldebo gar videre med denne ide.

e Rollespil pa personalemgder, hvor det gves at give og modtage feedback.

e Maske har den padagogiske leder behov for dialog med de paedagogiske
konsulenter, hvis det er relevant kontakter Miriam de paedagogiske konsulenter.



